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CESESMA Plan Estratégico 2010-2014

Presentacion

El Centro de Servicios Educativos en Salud y Medio Ambiente
(CESESMA), organismo sin fines de lucro, surgié en 1996 resultado
del crecimiento y éxito de un proyecto de Educacién en Salud para
Nifios y Niflas que comenzé en 1992 en el Municipio San Ramoén,
Matagalpa. Iniciando con encuentros educativos en salud preventiva
con nifias y nifios en dos comunidades y dos escuelas de primaria.

A partir de esta experiencia el programa fue ampliado a mayor nimero
de escuelas rurales y facilitaba capacitaciéon a 250 maestras/os en
temas sobre Identidad, Género, Salud Preventiva y Medio Ambiente,
con el objetivo de facilitar herramientas metodoldgicas para mejorar el
proceso ensefianza-aprendizaje con nifios y nifias de las escuelas
rurales de los municipios de Matagalpa, EI Tuma-La Dalia y San
Ramoén, del departamento de Matagalpa.

En 1998, la experiencia de trabajo con Derechos de la Nifez,
trascendi6 el ambito de la educacién formal con perspectiva de
desarrollo comunitario, promoviendo la participaciéon de nifios, nifias y
adolescentes sin acceso a la educaciéon formal e incorporando a
grupos de padres, madres, lideres y docentes a los procesos
educativos.

Desde el afio 2000 hemos enfocado el trabajo en la formacién de
Promotores y Promotoras Educativos/as Comunitarios/as, la que sigue
siendo nuestra estrategia principal como organizacion. Promotores/as
son nifios, nifias, adolescentes y jovenes, que a partir de la participa-
cion e integracion en diferentes espacios de sensibilizacién y reflexion,
regresan a sus comunidades con metas definidas para conjugar la
teoria con la préctica, involucrando a otros, nifios, nifias y adoles-
centes, compartiendo sus conocimientos con familias y grupos de
interés, haciéndolo extensivo en la escuela formal y el resto de la
comunidad.

En el afio 2003, después de realizar nuestra primera evaluacion de
impacto, elaboramos nuestro primer Plan Estratégico que cubrié los
afios 2004 a 2008. Con este plan asumimos un enfoque de derechos
humanos como eje central de nuestro trabajo, articulando esto con el
enfoque de desarrollo humano, que para nosotros y nosotras implica
el desarrollo pleno de la persona como sujeto social y de derechos, asi
como el desarrollo sostenible de la comunidad rural.

El primer Plan Estratégico también enmarcé un periodo importante de
fortalecimiento institucional, que comprendié el desarrollo del personal
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de CESESMA, el desarrollo organizativo, y la sostenibilidad institu-
cional.

Al concluir el plazo del primer Plan Estratégico, en el 2009 CESESMA
entré6 en un periodo de evaluacion profunda. Implementamos un
programa de evaluacion participativa del primer plan con participacion
de todos los actores involucrados, principalmente nifios, nifias y
adolescentes, padres, madres, lideres y docentes.

Los resultados de esta evaluacion nos brindaron el primer insumo y
punto de partida para la formulacibn de nuestro segundo Plan
Estratégico, proceso que se trabajo en diciembre 2009 con participa-
cion activa de 18 integrantes del equipo profesional de CESESMA. El
proceso inicid con analisis del contexto socio-cultural, econdmico,
politico y ambiental, analisis de los actores, redes y espacios con
quienes trabajamos, y un diagnoéstico institucional. Esto no dio los
demas insumos para la formulacion del presente documento.

Ya que contamos con este documento, estamos asumiendo el reto de
aprovecharlo al maximo. Es un referente esencial para el equipo, tanto
en el trabajo cotidiano como en los procesos de planificacion mensual
y anual, y en la formulacion y gestion de proyectos. Ademas es una
herramienta comunicativa, para informar a nuestros amigos, aliados y
contrapartes sobre nuestro quehacer, y para nuestra proyeccion como
institucién de cambio social, promoviendo y defendiendo los derechos
de nifias, nifios y adolescentes ante publicos nacionales e inter-
nacionales.

El documento esta escrito y publicado, pero su valoracién final no
seran las palabras sobre el papel, sino en los resultados que trae su
implementacion durante los préximos cinco afos.

Equipo de CESESMA

San Ramén, Matagalpa, Nicaragua.
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Seccion 1: Mision, Vision y Valores

1.1 La misidn vy la vision de CESESMA

La misiéon institucional de CESESMA es:

Contribuimos a la promocién y defensa de los derechos de la nifiez y la
adolescencia mediante procesos educativos de empoderamiento en escuelas y
comunidades rurales en conjunto con los nifios, nifias y adolescentes y otros
actores.

Como equipo tenemos la siguiente vision colectiva hacia la cual trabajamos:

Nifias, nifios y adolescentes y sus familias con mayor nivel de autoestima,
viviendo sin violencia, con oportunidades para su formacioén integral, gestores de
su desarrollo humano, capaces de organizarse e incidir en su entorno para
defender sus derechos y aportar al desarrollo social, ambiental, econémico y
cultural de su comunidad.

El personal de CESESMA formando un equipo cohesionado, eficiente y
sostenible, con capacidades para facilitar procesos de empoderamiento e incidir
en los planes de desarrollo y las politicas publicas con propuestas e iniciativas
desde lo local a lo nacional, con enfoque de derechos de la nifiez y adolescencia

1.2 Campo de intervencion geografica e inciden-
cia politica

Al entrar en vigencia este Plan Estratégico (enero 2010) nuestro campo de
intervencion geogréfica estd ubicado en zonas rurales del Departamento de
Matagalpa, Nicaragua: especificamente los Municipios de El Tuma-La Dalia,
Matagalpa, San Ramén y Rancho Grande, asi como el municipio de Waslala de la
Region Auténoma Atlantico Norte.

Durante la vigencia de este plan, planteamos la posibilidad de salir de manera
conciente y organizada de ciertas comunidades y/o desarrollar proyectos en otras,
tomando en cuenta las oportunidades dirigidas a la nifiez y la adolescencia para
incidir eficazmente que tengan relacidén con los objetivos institucionales.

A la vez, queremos desarrollar y sostener una incidencia politica en la promocion y
defensa de los derechos de la nifiez y la adolescencia a nivel municipal, nacional e
internacional.
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1.3 Valores y Principios Institucionales

1. Dignidad Humana personal e interpersonal. Es el respeto a libre sentir,

Trabajamos para propiciar el reconocimiento de las
personas, con énfasis en nifios, nifias y adoles-
centes como sujeto sociales y de derecho en el
marco de diversidad con equidad. Dignidad significa
"calidad de digno", "valioso". Es el valor intrinseco y
supremo que tiene cada ser humano, indepen-
dientemente de su situacion economica, social y
cultural, asi como de sus creencias o formas de
pensar; el sentimiento que nos hace sentir valiosos,
sin importar nuestra vida material o social.

Desarrollo humano

Los seres humanos somos protagonistas en el
proceso de desarrollo. Como personas podemos
sentir, pensar y actuar, partiendo de las experien-
cias vividas, para contribuir al desarrollo de las
capacidades humanas en el ser, tener y existir que
aportan a potenciar habilidades y destrezas en el
crecimiento personal, familiar y comunitario, que
nos permita tener nuevas oportunidades para
transformar la realidad y de nuestro entorno.

Responsabilidad social compartida

La responsabilidad social compartida parte de un
compromiso ante la problematica social, ambiental
y cultural, que nos permite asumir nuestro rol y
competencia para desarrollar procesos conjuntos
con otros actores.

Esto implica la coordinacién de acciones, tanto
dentro del equipo como hacia afuera, para unificar
esfuerzos alrededor de las tematicas de trabajo, y
tener una mayor incidencia con los diferentes
actores.

Respeto desde la diversidad y equidad

Respeto es reconocer a las otras personas y a Si
mismos como sujetos sociales y sujetos de
derecho. Significa respeto por mis derechos y los
de otras personas. Por lo tanto es una cualidad que
armoniza el entorno individual, familiar, social y
ambiental, propiciando relaciones de afectividad
sana, diversidad, equidad, solidaridad, no violencia

pensar y actuar que contribuye al desarrollo de la
integridad fisica, psicolégica y social del ser
humano.

Autonomia

Es un bien activo de la institucion y de la persona,
es la capacidad de optar por normas, valores y
principios que una persona acepta sin perjudicar a
otro. Nos permite innovar, pensar, demandar,
proponer, incidir, exigir y actuar libremente. Es un
instrumento que nos permite el reconocimiento del
trabajo siempre y cuando las decisiones no
violenten los derechos de las otras personas. Hay
autonomia personal y autonomia institucional
basada en planes y principios definidos colectiva-
mente.

Transparencia

Es la coherencia interna y externa de lo que
tenemos establecido en la visién, mision, valores
con la préctica, y que esta practica se corresponda
con el pensar y el actuar para rendir cuentas en el
trabajo, con los sujetos con quienes trabajamos,
con la institucion y con la ley. Se construye bajo
principios éticos con el propésito de generar
confianza, credibilidad en si mismo y ante los
demas, con respeto, honestidad y sinceridad.

Relacion de respeto con la biodiversidad
y con el Medio Ambiente.

Es la interaccion y la relacion de respeto con los
seres vivos, su diversidad y su entorno fisico que
sustentan la vida en el planeta. Esto implica
promover el cambio de actitudes en nosotros,
nosotras y en los actores con quienes trabajamos,
poniendo en practica el uso responsable de los
recursos naturales de manera que las futuras
generaciones podran disfrutar de los mismos y de
un ambiente saludable.
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Seccion 2: Objetivos, Estrategias y Resultados

2.1 Objetivos Institucionales para los 5 Ailos 2010-2014

adolescencia

Objetivo de desarrollo: Contribuir a la promocion y defensa de los derechos de la nifiez y la

1. Fortalecer la participacion y organizacion de nifios, nifias y adolescentes, que les permita

incidir en espacios locales y nacionales.

2. Contribuir a la soberania y seguridad alimentaria y la preservacion del medio ambiente.

3. Contribuir a mejorar las relaciones interpersonales, familiares, escolares y comunitarias, para

disminuir la violencia.

4, Promover alternativas socio educativas en escuelas y comunidades tomando en cuenta los
intereses de los nifios, las nifias, los y las adolescentes.

5. Generar capacidades de gerencia social en los y las integrantes del equipo, para la

intervencién e incidencia politica y social.

2.2 Estrategias Institucionales

Las estrategias que implementa CESESMA reconocen
a las nifias, nifilos y adolescentes como sujetos de
derecho y les ayuda a comprometerlos como agentes
en su propio desarrollo, esto se logra mediante
procesos de empoderamiento de las nifias, nifios,
adolescentes en conjunto con otros actores sociales.
Una vez que se apropian de herramientas de promotor-
ia social ellos y ellas generan un efecto desencade-
nante a través de multiplicar sus aprendizajes con otros
grupos en la familia, escuela y comunidad.

La estrategia central que CESESMA promueve es la:

1. Formacién, Organizaciéon, Desarrollo y
Fortalecimiento de Red de Promotores y
Promotoras Educativos/as.

Esta estrategia contempla tres elementos:

a) Formacion y Capacitacién de Promotores y
Promotoras Educativos/as Comunitarios/as

Este es un proceso intensivo, sistematico, con
orden de contenidos que tienen como sustento los

b)

derechos de la nifiez y adolescencia y que se
realiza a través de dos modalidades educativas:
capacitaciones y cursos de formacion, con un pefrfil
que integra los ejes de participacion de la nifiez,
prevencion de violencia, medio ambiente, agricul-
tura ecoldgica y herramientas de promotoria social.
Estos procesos de formacion y capacitacién toman
en cuenta las experiencias y vivencias de cada
participante quienes se disponen a regresar a sus
comunidades a compartir sus aprendizajes con otros
nifios, nifias, adolescentes y personas adultas.

Organizacién de nifios, nifias y adolescentes
para la incidencia en la familia, la escuela y
comunidad.

El proceso de formacidn y capacitacion continua, da
como resultado la organizacibn de grupos de
interés en las comunidades a partir de sus
necesidades e intereses; esta organizacion debe
trascender a las demandas y propuestas y al
reconocimiento de las y los otros sujetos y el auto-
reconocimiento de ellos y ellas, lo que les permite
ser personas emprendedoras con capacidades de



gestionar, con la posibilidad de
emprender”. Entre ellas tenemos:

“aprender a

b1l) Economia familiar, cultivo de patio con
técnicas agro ecoldgicas:
Proceso que toma en cuenta los conocimientos
gue tienen las nifias, nifios y adolescentes, son
ellos y ellas mismas quienes identifican
recursos, fortalezas, debilidades y elementos
del entorno que les afecta, en este proceso
involucran a sus familias e integrantes de la
comunidad educativa. A partir de esto pueden
experimentar a través del establecimiento de
huertos escolares y familiares, produccion
artesanal de semilla, transformacion y conser-
vacion de alimentos, entre otras.

b2) Desarrollo artistico y manualidades:
Identificar y potenciar talentos en nifios, nifias y
adolescentes, reconociéndoles como sujetos de
derecho, del rol activo intrinseco en ellos y
ellas, que genera participacion e involucra-
miento de otros/as.

b3) Desarrollo actividades vocacionales:
Referida a generar habilidades y destrezas
para la vida, a partir de estas valoren la
importancia de la educacién, entre ellas,
costura, carpinteria, artesanias y otras que
respondan a sus necesidades e intereses.

b4) Comunicacion social:

Esta estrategia se centra en el desarrollo de
habilidades y destrezas para comunicar,
proyectar, posicionar, divulgar, cuestionar
actitudes préacticas ancladas en las mentes de
las personas y propiciar alternativas de cambio,
producto de un analisis del contexto y de las
situaciones que han vivenciado que consideran
les afecta de forma negativa su desarrollo.
Entre ellas tenemos teatro, radio, animacion y
promocion de lectura, titeres asi como otras
que puedan aprovecharse como medios para
exigir el cumplimiento de los derechos
humanos.

c) Desarrollo y fortalecimiento de redes confor-

madas por nifios, nifias y adolescentes

CESESMA ha centrado sus esfuerzos en la
formaciébn de promotores/as, adolescentes y
jévenes con conocimientos, habilidades, destrezas
capacidades adquiridas de forma individual que
deben potenciarse de forma colectiva para el
desarrollo del capital social, desarrollo local y el
fortalecimiento del tejido social. Esto se logra a
través del desarrollo y fortalecimiento de redes que

4.
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contribuyan de forma articulada al desarrollo

comunitario centrado en la nifiez.

El desarrollo comunitario significa considerar al
nifio, nifia, adolescente tal como es, el ser humano
es el centro del desarrollo y fundamentalmente
utilizando racionalmente los recursos propios de las
comunidades y gestionando los que les hace falta.
Esta estrategia permite aportar a la construccién y
la movilidad de los actores para lo cual CESESMA
busca potenciar las capacidades locales que
trascienda hasta el municipio, el departamento y el
pais. El trabajo en red es una antesala a la
asociatividad y a la promocidon de iniciativas
emprendedoras.

Incidencia en instancias municipales,
departamentales, nacionales

Tener una actitud propositiva y critica en los
procesos de intervencion centrados en la busqueda
de la promocién, demanda, cumplimiento de los
derechos de la nifiez y adolescencia. Contempla
dos vias, una desde el equipo de CESESMA
estableciendo coordinaciones y alianzas a través de
redes y espacios de interés institucional, y con otras
personas adultas que desarrollen capacidades para
gestionar e incidir desde las comunidades y escue-
las. La otra es desde los nifios, nifias y adoles-
centes integrados en los procesos educativos con un
rol de apoyo y facilitacion de las personas adultas.

Formacién y capacitaciobn con personas
adultas

Esta estrategia contempla el involucramiento de las
y los adultos a través de capacitacion directa,
centralizada, organizada en forma de procesos
educativos y vinculados a los temas abordados con
nifios, nifas y adolescentes. Incluye capacitacion y
formacién a docentes, educadoras de preescolares
comunitarios, padres, madres, lideres comunitarios
y representantes de las instituciones y organiza-
ciones a través de las comisiones municipales
existentes.

Comunicacion Institucional

CESESMA proyecta, comunica, divulga, comparte
el quehacer institucional y los resultados de nuestra
intervencién a través de la investigacion, sistema-
tizacién, participacion en foros, publicaciones,
intercambios, pagina Web, entre otros.
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2.3 Resultados, Estrategias e Indicadores

Objetivo 1: Fortalecer la participacién y organizacion de nifios, nifias y adolescentes,
que les permita incidir en espacios locales y nacionales.

Resultados Indicadores
1.1 Nifos, nifias y adolescentes 1.1.1 Grupos organizados por nifios, nifias y adolescentes de
organizados/as en sus propios acuerdo a sus intereses.

espacios y estructuras a nivel

comunitario y municipal. 1.1.2 Nifos, niflas y adolescentes reconocen la importancia de la

organizacién comunitaria.

1.1.3 NifAos, niflas y adolescentes organizados y funcionando en
redes de promotores/as

1.2 Nifas, nifios y adolescentes 1.2.1 NifAas, nifios y adolescentes se integran y participan en
integrados/as en espacios e diferentes tipos de espacios e instancias de incidencia a
instancias de toma de decisiones nivel local, municipal y nacional.

locales, municipales y nacionales,
proponiendo, demandando y
gestionando.

1.2.2 Propuestas, demandas y gestiones realizadas por nifias,
nifios y adolescentes en los diferentes espacios.

1.3 El aporte de los nifios, nifias y adoles- | 1.3.1 Acciones comunitarios realizados en conjunto con las
centes al desarrollo de su comunidad personas adultas.
y municipio es reconocido y tomado

en cuenta por las personas adultas. 1.3.2 Nifas, nifios y adolescentes comparten sus conocimientos

con otros actores sociales.

1.3.3 Planes elaborados por instancias comunitarias y
municipales toman en cuenta las opiniones y propuestas
de nifias, nifios y adolescentes
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Objetivo 2: Contribuir a la soberaniay seguridad alimentariay a la preservacion del medio
ambiente.
Resultados Indicadores
2.1 Se han generado conciencia en nifios, 2.1.1 Nifos, nifas, adolescentes promotores/as comparten sus

nifias, adolescentes y otros actores
sociales en el uso y manejo sostenible

conocimientos con otros nifios, niflas, adolescentes de su
comunidad

de los recursos naturales, agricultura 2.1.2 Educadores y educadoras implementando nuevas
ecoldgica para aportar a la Soberania metodologias de educacién ambiental en las escuela
y Seguridad Alimentaria y Nutricional | 2.1.3 Padres y madres sensibilizados apoyan los procesos y
y la salud integral. acciones que se desarrollan en la comunidad

2.2 Se halogrado que nifios, nifias 2.2.1 Nifios, nifias, adolescentes implementan practicas agro
adolescentes y otros actores sociales ecologl_gazy diversifican sus patios, en la escuela y la
promueven y ponen en practica la comunica
conservacion del medio ambiente y 2.2.2  Educacion nutricional en el curriculo formal
practicas de salud preventiva en la
escuela y la comunidad.

2.3 Nifios, nifias, adolescentes y otros 2.3.1 Personas involucradas en espacios de coordinacion a
actores sociales organizados, inciden nivel local, municipal.
en la elaboracion de planes de salud, | 2.3.2 Experiencia de incidencia realizada por adolescentes
proteccion al medio ambiente y conaocidas a nivel municipal.
estrategias de Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional a nivel local y
municipal.

Objetivo 3: Contribuir a mejorar las relaciones interpersonales, familiares, escolares y

comunitarias, para disminuir la violencia.

Resultados Indicadores

3.1 Nifios, nifias, adolescentes visibilizan, | 3.2.1  Nifas, nifios, adolescentes identifican y expresan
analizan, reconocen y buscan situaciones de violacion de sus derechos.
alltelrna'qvas para disminuir la 3.2.2 Nifios, nifias, adolescentes desarrollan investigacion —
violencia. accion en las cuales demandan y proponen alternativas a

tomadores de decisién para prevenir violencia.

3.2.3 Nifios, nifias, adolescentes en conjunto con actores
sociales reflexionan, debaten y ponen en comudn
alternativas para disminuir violencia (a través del teatro,
radio, animacién y promocion de la lectura).

3.2.4 Nifios, niflas, adolescentes en conjunto con otros actores

sociales definen e implementan planes de accién para
prevenir violencia construidos a partir de la reflexién y la
puesta en comun
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Resultados

Indicadores

3.2

Madres y padres analizan sus
practicas y comportamientos que
generan violencia y buscan
alternativas de cambio.

3.21

Padres, madres han cambiado sus practicas en la
crianzas de sus hijos e hijas realizandolas con afecto,
respeto y no violencia.

3.2.2 Padresy madres desarrollan acciones en conjunto con
nifias, nifios y adolescentes para promover el derecho a
vivir sin violencia (campanas, festivales, marchas,
concursos, foros, ferias, intercambios, carnavales y otros).
3.3 Educadores y educadoras establecen | 3.3.1 Educadores y educadoras aplican metodologias para el
relaciones con nifios, nifias y abordaje del derecho a vivir sin violencia y el rol activo del
adolescentes reconociéndolos como nifo y la nifia
sujetos sociales y de derecho. 3.3.2 Educadores y educadoras en conjunto con nifios, nifias y
adolescentes elaboran y aplican cédigos de ética como
alternativa para prevenir violencia.
Objetivo 4:  Promover alternativas socio educativas en escuelas y comunidades, tomando en
cuentalos intereses de los nifios, nifias y adolescentes
Resultados Indicadores
4.1 Se han generado conocimientos, 4.2.1 Nifios y nifias y adolescentes con habilidades y destrezas

habilidades y destrezas en nifias,
nifios y adolescentes, que contribuyen
al desarrollo familiar y comunitario.

desarrolladas a partir de su integracién a los diferentes
alternativas educativas

4.2.2 Nifas, nifios y adolescentes integradas/os a los diferentes
espacios de educacion no formal desarrollando
habilidades y destrezas para ejercer su rol de promotoria.

4.2 Nifias, nifios y adolescentes adquieren | 4.2.1  Promotores y promotoras facilitan alternativas socio
habilidades y destrezas en el ambito educativas en las escuelas y comunidades.
efscotlar y igr}jungarl;) p'rﬁdgcto del 4.2.2 Nifas, nifios y adolescentes integradas/os a diferentes
etec 0 m? Iplica ort actiitado por espacios socio educativos reflexionan sobre sus
otras y otros promotores. derechos.

4.3 Promotores y promotoras incidiendo 4.3.1 Educadoresy educadoras incorporando las alternativas
para que la escuela incorpore nuevos socio educativas
componentes socio educativos en sus 4.3.2 Educadores y educadoras propiciando espacios a

planes y programas.

promotores y promotoras en la escuela para compartir sus
conocimientos.
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Fortalecimiento Institucional

Objetivo 5: Generar capacidades de gerencia social en los y las integrantes del equipo, para
laintervencion e incidencia politica y social.

Resultados Indicadores

5.1 Fortalecidas y ampliadas las relaciones | 5.1.1  Cartera de proyectos formulados, gestionados y

gue CESESMA establece con aprobados.
agencias de cooperacion y grupos de 5.1.2 Informes técnicos y financieros entregados en tiempo,
solidaridad. )
forma y con calidad
5.2 Definidos marcos institucionales y 5.2.1 Politica de relaciones humanas implementada.

adoptados por el personal. 5.2.2 Manual de procedimientos administrativos aplicados.

5.2.3 Politica educativa llevada a la practica.
5.2.4 Posicionamientos operativizados .

5.2.5 Sistemay registro contable financiero actualizado que
toma en cuenta la particularidad de la organizacion.

5.3 Mejorados y documentados procesos

d - . 5.3.1 Sistematizaciones e investigaciones realizadas.
de intervencion social.

5.3.2 Linea base por area de trabajo

5.3.3 Ldgica metodoldgica recreada, aplicada e
institucionalizada.

5.4 Incorporados al equipo de CESESMA
valores y principios coherentemente
con la misién y vision institucional.

5.4.1 Cadigo de ética construido de forma colectiva y puesto en
practica.

5.4.2 Compromisos personales y colectivos se cumplen.

5.4.3 Tiempo, recursos financieros y disposicion del personal,
dedicado al fortalecimiento institucional

" Posicionamiento educativo, Politica de genero y generacional, estrategia de trabajo con jévenes (valorar en esta
el compromiso que tienen los jovenes hacia la nifiez y la adolescencia) y otros
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Seccion 3: Plan de Monitoreo y Evaluacion

Como elemento esencial del Plan Estratégico, el plan de monitoreo y evaluacion

esta conformado por seis elementos:

Establecimiento de linea de base.

Evaluacion de impacto

o & W Dd P

Sistematizacion.

Establecimiento de linea de base.

Tenemos establecidos criterios para la recopilaciéon
de datos conforme a los diferentes indicadores,
estableciendo una linea base con datos cuantita-
tivos y cualitativos (POAs, evaluaciones anuales,
diagnésticos) que nos permitan medir los resultados
logrados por cada plan operativo.

En cada area corresponde a una linea base en
funcion de resultados e indicadores de los
proyectos que son insumos para la valoracion de
avances en el cumplimiento del plan estratégico.

Monitoreo y evaluacién continua de proceso.

La préctica establecida por CESESMA ha sido de
auto reflexion. Cada proceso realizado se sometera
a evaluacion tanto cualitativa como cuantitativa. La
evaluacién cuantitativa se realizara por medio de
listas de asistencia llenadas en cada taller, reunién,
capacitacion, curso etc con un formato oficial. La
evaluacion cualitativa se realizara haciendo uso de
una gama de metodologias creativas, disefiadas
para sacar los comentarios, testimonios de cambios
y perspectivas de participantes durante y después
de cada actividad. Las metodologias usadas seran
adecuadas para diferentes grupos y modalidades.

Las facilitadoras y los facilitadores deben de
propiciar el andlisis y la reflexién que retroalimente
el proceso sobre la base de logros, dificultades,

Evaluacion formativa durante el proceso.

Monitoreo y evaluacién continua de procesos.

lecciones aprendidas y cambios relevantes que
sean referentes para la continuidad de los mismos.

Evaluacion formativa durante el proceso

Llevaremos a cabo una evaluacion formativa del
avance del plan estratégico tomando en cuenta los
resultados del monitoreo realizado anualmente.
Esto consistird en una serie de talleres, como
“grupos focales” y “entrevistas”, integrando repre-
sentantes de los diferentes grupos claves: nifios y
nifias, adolescentes promotores y promotoras,
padres y madres, educadores y educadoras, lideres
comunitarios. A través de esta metodologia
realizaremos un analisis profundo de los aciertos y
desaciertos del afio: logros, dificultades, oportuni-
dades para el futuro, obstaculos para enfrentar etc.
Utilizaremos estos hallazgos para modificar y
mejorar el proximo plan operativo.

Evaluacion de impacto

Al final de los cinco afios del plan estratégico,
realizaremos una evaluacién de impacto: Una
evaluacion amplia, profunda, colectiva que nos
permitird evaluar los cambios realizados en los/las
actores y en las comunidades. A través de la
evaluacion de impacto, valoraremos el grado de
cumplimiento de cada uno de los objetivos y
resultados especificados en el plan, y por medio de
eso, el logro de los objetivos institucionales.



Los resultados de la evaluacion de impacto final
seran un elemento fundamental para el desarrollo
del tercer plan estratégico 2015-2019.

Sistematizaciéon

El equipo asume el compromiso de desarrollar un
proceso de sistematizacion continua, priorizando
los elementos del trabajo:

o innovadores

= los que traen aprendizajes significativos al
equipo

= con mayor potencial de ser replicados por otros
organismos y/o en otros lugares.
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Esto nos permitir4 retomar y compartir aspectos del
trabajo que facilitan y obstaculizan los procesos
educativos desarrollados, y validar nuestras pro-
puestas metodoldgicas.

De esta manera se fortalecen las destrezas y
capacidades de los miembros del equipo en las
practicas y metodologias de sistematizacion.

Publicaciones: El equipo de CESESMA realizara
publicaciones como un medio de sistematizar y
proyectar su quehacer para sustentar las deman-
das, propuestas y metodologias de intervencion.
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Seccion 4: Disposicion Organizativa

Organigrama de la Disposicion Organizativa Interna y Externa

ASAMBLEA GENERAL

Equipo Equipo Medio
Educacion Ambiente
Comité

‘ N Coordinador
Equipo & Equipo
Prevencion de \ Administracion
Violencia y Contabilidad
v

TERRITORIOS DE
El Tuma- p

Red de Red. de Red. de Desarrollo de.nuevas redes
Promotores/as Promotores/as PRPromotores/as de Promotores/as, Rancho
Samulali Tuma-La Dalia San‘Ramon Grande y Waslala

INCIDENCIA

Rancho
Grande

! COMUNIDADES: FAMILIAS — ESCUELAS — EDUCACION NO FORMAL |




